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¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлму ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ Ψ{ǘ !ƴƴŜΩǎ wŜǾƛŜǿΣΩ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀǎ ƴŜǿ ŎƭŜǊƎȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƻǿŜǊ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ /ŀƳŜƻΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ aŜǎǎȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ [ŀŘƛŜǎ 

tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ нлмф ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 

ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŜŀƴǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ΨƎƛǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƎƻΦΩ 

{ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎŀƳǇΣ /ŀƳŜƻΣ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмф ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǊŜǇƻǊǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

CƻǊ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ aŜŀƭ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜύ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻƻŘΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƘƻǊǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ L ŦƻƴŘƭȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

tǊŀƛǎŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ 5ŀǾƛŘ 

IŀǊǊƛǎƻƴ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƛƊŜŘ ƻǳǊ 

ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 

{ǇƛǊƛǘ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΦ  

{ƻ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ {ǇƛǊƛǘ ǎƘŀƪƛƴƎΣ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ Ƴŀȅ 

ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ WŜƴƴȅ .Ǌƻǿƴ 

ά{ŜŜΣ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎΗέ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  

LǎŀƛŀƘ поΥмф 



/!a9h ς /ƻƳŜ !ƴŘ aŜŜǘ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ 
 
/!a9h ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
[ŜƛƎƘ LƴŬǊƳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦŀǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŜŀƪ ǇƛŜΣ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ ǇǳŘŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘ ŎǊǳƳōƭŜ 
ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǇǳŘŘƛƴƎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ !ƭŀƴ 
wŀǿǎǘƘƻǊƴŜ όIŀƴŘƭŜōŀǊ IŀǊǊȅύ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǘ ƛƴ 
{ƘŜǾƛƴƎǘƻƴΦ  
hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎƻƳōǊŜ ƴƻǘŜΣ aŀȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ±ƛǾƛŀƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ǊǳƴǎƻƳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ мфппΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ aŀȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘΦ 
 
{ƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнл /!a9h Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ōǳǘ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎΦ 
L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 
aŀȅ {ǇƛŎŜǊ 
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